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Уважаемые дамы и господа!

АСБ «Беларусбанк» является крупнейшим и старейшим универсальным
кредитно-финансовым учреждением Республики Беларусь. История нашего
банка неразрывно связана с современной историей белорусского государства.      
АСБ «Беларусбанк» прошел сложный путь становления и сегодня является
лидером банковской системы страны.

              

Миллионы граждан и десятки тысяч корпоративных клиентов ежедневно
пользуются услугами нашего банка. Наш банк вносит значительный вклад в
реализацию экономической политики государства, содействует
осуществлению важнейших для экономики страны инвестиционных проектов.

АСБ «Беларусбанк» постоянно укрепляет свои позиции на рынке банковских и
финансовых услуг, предлагая своим клиентам комплексные финансовые
решения. Мы сохранили за собой лидирующие позиции на рынке международных
операций и обслуживаем значительную часть внешнеторгового оборота
Республики Беларусь.

В 2006 году совокупные активы банка превысили 5.5 млрд. долларов США в
эквиваленте. По этому показателю АСБ «Беларусбанк» входит в пятьдесят
крупнейших банков Центральной и Восточной Европы.

В 2006 году АСБ «Беларусбанк» активно развивал международное
сотрудничество. Впервые в своей истории банком реализованы масштабные
проекты по привлечению международных синдицированных кредитов. 

Успешные показатели развития АСБ «Беларусбанк» подтверждены
рейтинговым агентством Fitch Ratings, отчетом аудиторов Deloite&Touche, а
также мнением многочисленных известных финансовых и консалтинговых
учреждений. 

Наш банк уверенно смотрит в будущее, разрабатывает и внедряет
современные банковские технологии, которые позволят ему не только
сохранить, но и укрепить свои позиции на внутреннем и международном
рынках. 

Председатель Правления Н. Ермакова

Обращение
Председателя

Наблюдательный
совет Правление Обзор Республики

Беларусь
Обзор АСБ

«Беларусбак»
Финансовая
отчетность
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Николай Корбут
Министр финансов Республики Беларусь

Владимир Белохвостов
Министр жилищно-коммунальных услуг Республики Беларусь

Николай Бекиш
Главный экономист Белорусской железной дороги

Иван Вабищевич
Руководитель финансового департамента Брестского областного
исполнительного комитета

Александр Ермак
Руководитель финансового департамента Минского областного
исполнительного комитета

Александр Керножицкий
Руководитель финансового департамента Минского городского
исполнительного комитета

Андрей Круглей
Руководитель финансового департамента Гомельского областного
исполнительного комитета

Александр Сергеенок
Руководитель финансового департамента Витебского областного
исполнительного комитета

Николай Снопков
Руководитель финансового департамента Могилёвского областного
исполнительного комитета

Михаил Шабан
Руководитель финансового департамента Гродненского областного
исполнительного комитета
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Председатель Правления

Надежда Ермакова

Члены правления

Валентина Лукьяненко
Первый заместитель Председателя Правления

Валентина Назаренко
Заместитель Председателя Правления

Владимир Новик
Заместитель Председателя Правления

Иван Козел
Заместитель Председателя Правления

Геннадий Господарик
Заместитель Председателя Правления

Владимир Занько
Заместитель Председателя Правления – Директор департамента
персонала

Григорий Грудницкий
Член Правления – Директор департамента безопасности

Владимир Друщиц
Член правления – Директор департамента ревизий

Все члены Правления имеют высшее образование. Их профессиональная компетентность
подтверждена специальным экспертным советом при Национальном банке Республики Беларусь. 

Главный бухгалтер

Ирина Лысоковская
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Обзор Республики Беларусь

С 1991 г. Республика Беларусь является одним из новых независимых государств в
Восточной Европе.

Хотя история белорусской государственности начинается в X веке, мировое
сообщество узнало о Беларуси совсем недавно.  Причиной этому является тот факт, 
что Республика входила в состав бывшего Советского Союза (Белорусская Советская
Социалистическая Республика, БССР).

Беларусь не была представлена в мире в качестве независимой политической, 
экономической и этнической формации. Она рассматривалась в качестве одной из
участниц советского блока.

В XXI в. Беларусь является одной из наиболее динамично развивающихся стран
Центральной и Восточной Европы

• Территория 207,600 кв. км. (13 место в
Европе)

36% - леса, 
2% - воды, 
45% - сельскохозяйственные земли

• Население 9.7 млн (17 место в Европе)

• Столица – г. Минск
Население 1.9 млн

• 6 областей, 118 районов

• Отраслевая структура:
машиностроение
металлообработка
химия и нефтехимия
производство электроэнергии
текстильное производство
пищевая промышленность
лесная промышленность и

деревообработка

Обращение
Председателя

Наблюдательный
совет Правление Обзор Республики

Беларусь
Обзор АСБ

«Беларусбак»
Финансовая
отчетность
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Обзор Республики Беларусь

Макроэкономические показатели

Внешний долг/ВВП, %

Показатель 2003 2004 2005 2006 

17.63 29.60

32.08
15.98
16.70

1.00

10.00

0.60

Золотовалютные резервы, USD млрд. 0.50 0.80 1.30 1.40

2152

21.47
9.96

11.51

34.20

42.10
19.74
22.36

0.80

6.60

0.80

Прямые иностранные инвестиции, USD млрд. 0.67 0.86

2141

25.40

0.70

2156

ВВП, USD млрд. 22.90

Внешнеторговый оборот, USD млрд.
•Экспорт, USD млрд.
•Импорт, USD млрд.

30.12
13.77
16.35

Инфляция, % 14.40

Внешний долг, USD млрд. 0.60

Обменный курс BYR/USD 2170

6,4 5,3
2,62,64,3

2,3

0,0

5,0

10,0

2001 2002 2003 2004 2005 2006

► В 2006 году наблюдалась позитивная динамика основных
макроэкономических показателей

► По темпам роста ВВП и снижению инфляции в 2006 году Беларусь заняла
лидирующие позиции среди стран СНГ

► В 2006 году в Беларуси сохранился низкий уровень внешнего долга и
стабильная макроэкономическая ситуация, что поспособствовало
наращиванию белорусскими субъектами хозяйствования операций на
международном рынке капиталов

Обращение
Председателя

Наблюдательный
совет Правление Обзор Республики

Беларусь
Обзор АСБ

«Беларусбак»
Финансовая
отчетность
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Обзор Республики Беларусь

Развитие банковской системы

Показатель 1995 2000 2005 2006 2010
(Прогноз)

28

1.5

2.4

13.5

5.0

Всего Активов, USD млрд. 2.6 3.7 9.6 25.0

Количество банков 50 36 30

Акционерный капитал, USD млрд. 0.1 0.2 1.0

Всего капитал, USD млрд. 0.3 0.4 1.9

Всего активы / Всего капитал, USD млрд. ВВП / Всего активы, USD млрд.

► К концу 2006 года совокупные активы банковской системы возросли более
чем на 40% по сравнению с 2005 годом и составили USD 13,5 млрд.

► Совокупный капитал банковской системы возрос более чем на 26 % по
сравнению с 2005 годом и составил USD 2.4 млрд. 

► В 2006 году общий объем привлеченных банками иностранных ресурсов
превысил USD 1 млрд.

► Несколько крупных белорусских банков реализовали дебютные проекты по
крупномасштабным внешним заимствованиям путем привлечения
синдицированных кредитов и выпуска кредитных нот

► В 2006 году активизировались процессы по привлечению иностранного
капитала в уставные фонды белорусских банков

Обращение
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Миссия

Миссией Беларусбанка является строительство прочных
взаимоотношений с клиентами путём предоставления
финансовых услуг самого высокого качества в следующих
целях:
Содействие экономическому росту Республики Беларусь
Поддержка национальных производителей
Предоставление каждому клиенту эффективных банковских
услуг
Развитие международного экономического сотрудничества

Обращение
Председателя

Наблюдательный
совет Правление Обзор Республики

Беларусь
Обзор АСБ

«Беларусбак»
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Корпоративный бизнес Розничный бизнес

Расчетно-кассовое обслуживание

Кредитование

Проектное финансирование

Торговое финансирование

Лизинг

Факторинг

Форфейтинг

Ценные бумаги

Операции с иностранной валютой

Депозитные операции

Кредитование
Ипотечное кредитование
Потребительское кредитование
Автокредитование

Массовые платежи

Операции с пластиковыми карточками

Ценные бумаги

Валютно-обменные операции

Операции с драгоценными металлами

Основные направления деятельности

► В 2006 году банк сохранил свои лидирующие позиции в Беларуси на рынке
банковских услуг для корпоративных и частных клиентов

► В 2006 году для корпоративных клиентов банк начал предоставлять услуги по
международному форфейтингу. Существенно возросло количество сделок с
использованием инструментов торгового, проектного и структурного
финансирования

► В сфере розничных банковских услуг в 2006 году значительно расширен спектр
продуктов с использованием банковских пластиковых карточек, внедрены
современные технологии безналичных расчетов в системе массовых платежей, 
начата работа по внедрению Internet-банкинга

Обращение
Председателя

Наблюдательный
совет Правление Обзор Республики

Беларусь
Обзор АСБ

«Беларусбак»
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отчетность
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Ключевые показатели и коэффициенты

Показатели 2004 2005 2006

Активы, USD млн. 2 694.5 3 631.6 5 536.2

Капитал, USD млн. 259.2 434.0 594.6

Прибыль, USD млн. 10.1 24.2 40.8

Счета клиентов, USD млн. 2 129.5 2 639.4 4 329.4

Кредиты клиентам, USD млн. 2 031.3 2 575.5 4 233.6

Корпоративные клиенты 59 078 66 440 72 058

Банковские карточки, млн. 1.2 1.7 2.1

Коэффициент 2004 2005 2006

ROE, % 3.9 4.5 6.8

ROA, % 0.4 0.6 0.7

Операционные расходы / Активы, % 6.9 5.4 4.5

Динамика активов, USD млн. Динамика чистой прибыли, USD млн.

► В 2006 году активы банка возросли по сравнению с 2005 годом более чем на
52% и составили USD 5.5 млрд.

► В 2006 году прибыль банка увеличилась на 68% и составила USD 40.8 млн.

► В 2006 году начата разработка комплекса мер по повышению показателей
эффективности работы банка (ROE/ROA) до среднеевропейских стандартов
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Позиции на национальном рынке
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Топ 5 Белорусских банков по активам и капиталу, USD млн.
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► В 2006 году банк сохранил лидирующие позиции на национальном рынке банковских
услуг

► В 2006 году банк в полном объеме выполнил запланированные стратегией 2006 года
показатели
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Международные позиции

► В соответствии с рэнкингом Top 1000 банков мира, ежегодно публикуемым
журналом The Banker, по капиталу первого уровня АСБ «Беларусбанк»:

#18 в Центральной и Восточной Европе

#262 в Европе

#676 в Мире

Источник : The Banker, июль 2006
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Рейтинги

 Краткосрочный 
в иностранной 
валюте 

Долгосрочный в 
иностранной 
валюте 

Прогноз Индивидуальный Рейтинг 
поддержки 

2000 C CC - E 4T 

2001 C CCC- Stable E 4T 

2002 C CCC- Stable E 5 

2003 C CCC Stable E 5 

2004 С ССС+ Stable D/E 5 

2005 В В- Stable D/E 5 
 
2006 В В- Stable D/E 5 

 

► В 2006 году рейтинговая оценка банка сохранена на прежнем уровне, что в
значительной мере обусловлено отсутствием суверенного рейтинга
Республики Беларусь

► В связи со значительными объемами предполагаемых внешних заимствований
начата работа по получению рейтинговой оценки от других рейтинговых
агентств

► В 2006 году начата разработка программы по привлечению рейтинговых
агентств к оценке крупных международных проектов банка
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Корпоративный банковский бизнес
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Динамика кредитования корпоративных клиентов, USD млн.

Структура кредитного портфеля корпоративных клиентов
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8%

Материально-
техническое 
снабжение

8%

ЖКХ
5%

Строительство 
2%

Торговля
5%

Сельское 
хозяйство

7%

Промышленность
37%

Прочие 
28%

230,0
310,0

420,0
640,0

868,0

1386,0

1737,0

0

500

1000

1500

2000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Динамика средств на счетах корпоративных клиентов, USD млн.

► В 2006 году банк обслуживал более 73.000 корпоративных клиентов

► Кредитный портфель корпоративных клиентов банка возрос боле чем на 54% и
достиг к концу года USD 2.7 млрд.  

► Уровень проблемной задолженности составил на конец 2006 года 2%  от
кредитного портфеля корпоративных клиентов банка
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Розничный банковский бизнес

55,6%

1,4%

33%

10% Кредиты на
строительство жилья

Ипотечные кредиты

Потребительские
кредиты

Автокредиты

Структура кредитного портфеля частных клиентов
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► В 2006 году общее количество кредитных договоров, заключенных с частными
клиентами, превысило 905.000.

► Кредитный портфель частным клиентам банка возрос более чем на 67% и
достиг к концу года USD 1.7 млрд.  

► Уровень проблемной задолженности на конец 2006 года составил 0,01% от
кредитного портфеля частным клиентам банка
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1,3

44,2 54,5

MasterCard Visa Belcard

Банковские пластиковые карточки

• Полноправный член MasterCard Int. и VISA Int.

• Спонсор MasterCard Int. для 6 белорусских банков

• Более чем 55% выпущенных банковских пластиковых карточек

• С Декабря 2003 выпуск карточки VISA Int с микрочипом

Структура эмиссии карточек,%Ключевые показатели

Розничный банковский бизнес

Банкоматы 702
Инфокиоски 623
Банковские карточки 2,093,268

► В 2006 году банком выпущена 2.000.000 банковская карточка.

► Внедрен ряд проектов по расширению использования банковской карточки в
системе безналичных платежей.

► Разработана программа развития кредитных банковских пластиковых карточек.

► Расширены возможности SMS-банкинга.
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Розничный банковский бизнес

Массовые платежи

► В 2006 году банком осуществлялось более 300 видов массовых платежей

► Более 40% массовых платежей осуществлено в безналичной форме

► В 2006 году начата работа по внедрению новой технологии массовых платежей
на основе Internet - банкинга
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Среднее количество транзакций в месяц млн.

Операции с пластиковыми карточками 11.0

Оплата розничных кредитов 0.7

Продажа лотерейных билетов 1.2

Продажа страховых услуг 0.1

Получение платежей от населения 14.5

Операции с депозитами физических лиц 2.5

Всего 30
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Ценные бумаги

Информация о выпуске облигаций для физических лиц, USD млн. эк.
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► В 2006 году банк осуществил первый в республике выпуск долгосрочных
облигаций для юридических лиц.

► В 2006 году доходность по облигациям, выпускаемым банком составила:
• 7% годовых по облигациям в USD и EUR
• ставка рефинансирования НБРБ + (0,5 -1)% годовых по облигациям в BYR

► В 2006 году банк единственный в республике оказывал населению услуги по
доверительному управлению ценными бумагами. В доверительное
управление банку передано более 2,5 млн. акций.

► Банк укрепил свое лидерство на рынке депозитарных услуг. К концу года в
депозитарии банка хранилось USD 1121 млн. активов.

Ставка рефинансирования в 2006 году, %
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Казначейство

Ключевые показатели

Объем операций на валютном рынке, млрд. USD 14,0

Доля банка в объеме операций на валютном рынке, % 37

Объем операций на рынке государственных ценных бумаг и
ценных бумаг НБРБ, млрд. USD 

1,5

Количество сделок с государственными ценными бумагами и
ценными бумагами НБРБ

2 876

Динамика обменного курса
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► Объем операций на валютном рынке увеличился по сравнению с 2005 годом
на 57,4% и составил USD 14 млрд.

► В 2006 году банк занял первое место по объему сделок на рынке
государственных ценных бумаг и второе место на рынке ценных бумаг НБРБ.

► Портфель ценных бумаг банка к концу года достиг BYR 1 трлн.
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Международное финансирование

Инструмент Сумма, USD млн.

Форфейтинг 35

Лимиты для торгового финансирования 500

Долгосрочное финансирование со страховым покрытием 135

Синдикаты 115

Всего 785

Лимиты для торгового финансирования по сравнению с 2005 годом
увеличились более чем в два раза и достигли USD 0.5 млрд.

►

В октябре 2006 года банк первым из белорусских банков вступил в
Международную форфейтинговую ассоциацию

►

В 2006 году началась проработка возможности дебютного выпуска
еврооблигаций банка

►

В 2006 году банк впервые вышел на международный рынок заимствования
несвязанных финансовых ресурсов путем привлечения синдицированных
кредитов

►

Финансовая
отчетность

Обзор АСБ
«Беларусбак»

Обзор Республики
БеларусьПравлениеНаблюдательный

совет
Обращение

Председателя
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Международное финансирование

Отдельные реализованные проекты с использованием иностранных ресурсов

USD 65’000’000

Мультивалютный
синдицированный кредит

EUR 38’000’000

Дебютный
синдицированный кредит

EUR 28’000’000

Финансирование
НПО «Интеграл»

► За счет внешних источников профинансировано более 30 инвестиционных
проектов белорусских предприятий в различных отраслях экономики: 
сельском хозяйстве, микроэлектронике, промышленности, строительстве

► В течении 2006 года привлечено два синдицированных кредита в общей сумме
USD 115  млн.

EUR 15’000’000

Финансирование
модернизации и
реконструкции

EUR 35’000’000

Финансирование
приобретения
сельхозтехники

USD 25’000’000

Финансирование
строительной отрасли
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Международная награда

► В 2006 году авторитетное финансовое издание «The Banker» присвоило банку
номинацию «Лучший банк в Республике Беларусь»
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Новая IT-архитектура банковской
системы
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► В 2006 года банк приступил к внедрению новой IT Banking System на основе
решений SAP & IBM  для замены устаревшей децентрализованной IT-модели на
базе филиалов централизованной IT-моделью на базе Центрального аппарата.  

► В 2006 году для инсталлирования новой Core Banking System создан
программно-технический комплекс на базе серверов IBM zSeries, IBM pSeries и
Storage Area Network on platform Hitachi Lightning 9980V

► В 2006 году практически была завершена модернизация коммуникационной
инфраструктуры банка, которая позволит банку в будущем все структурные
подразделения интегрировать с Core Banking System в режиме on-line

► В связи с началом внедрения нового IT решения на базе SAP for Banking 
началось формирование централизованной модели организации банковского
бизнеса и трансформация четырехуровневой организационной структуры
банка в двухуровневую, преобразование всех структурных подразделений
банка второго уровня в пункты продаж. Кроме того началось внедрение новых
каналов продаж банковских продуктов и услуг, таких как Internet банкинг, e-
banking, call center, mobile banking 

Service delivery channels

PTS – Payment Transaction System

Banking Applications Enterprise Resource Planning

CRM –
Customer 

Relationship 
Management

BW – Business Information Warehouse

Branch 
(front 
office)

Internet-
portal

ATM, POS 
(processing 

center )

Call -
center

Electronic 
service

(direct debit)

External payment, transaction and information systems

ASIS SWIFT Reuters Western 
Union Exchange Others

FS-BP

DM
HR MM

FI
CO

LM CM SEM

SEM Banking
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Персонал и организационная структура

Существующая структура Будущая структура

ЦА

Обл. управления

Филиалы

Отделения

ЦА

Пункты продаж банковских
продуктов и услуг

Технология оптимизации организационной структуры

► На конец 2006 года штатная численность персонала достигла 25 тысяч человек

► В 2006 году начата процедура оптимизации организационной структуры
(переход от четырехуровневой к двухуровневой системе управления) 

► В целях снижения операционных затрат в 2006 году разработана стратегия
поэтапной оптимизации численности персонала банка

Повышение
эффективности
работы банка

Оптимизация бизнес-
процессов

Повышение
управляемости

Цели оптимизации организационной структуры
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Стратегия на 2007- 2010 годы

Увеличение совокупных активов до USD 10 млрд.:

•В том числе за счет наращивания внешних заимствований
до USD 2 млрд.

Снижение операционных затрат путем:

•Оптимизации организационной структуры

•Реинжениринга банковских бизнес-процессов

•Внедрения централизованной IT-системы на платформе
SAP & IBM

Улучшение показателей эффективности работы банка:

•ROA до 2%

•ROE до 10%
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Финансовая отчетность
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Контактная
информация

Центральный аппарат
Ул. Мясникова 32, 220050, Минск, Беларусь; Телекс: 252408 PION BY; Свифт: AKBB BY 2X;  http://www.belarus-

bank.by; E-mail: Info@belarus-bank.by

Департамент международных проектов
Тел.: +375 (17) 218 86 02
Факс: +375 (17) 226 45 64
E-mail: intprojects@belarus-bank.by

Развитие международного сотрудничества
Тел.: +375 (17) 218 87 35
Факс: +375 (17) 226 45 64

Оценка проектов
Тел.: +375 (17) 218 87 12
Факс: +375 (17) 200 82 27

Международное фондирование
Тел.: +375 (17) 218 87 71
Факс: +375 (17) 226 45 64

Корреспондентские банковские отношения
Тел.: +375 (17) 218 80 07
Факс: + 375 (17) 222 45 91

Польша
Степан Янчук
6/57, ул. Бялявска,02-511 Варшава, Польша; Тел.: +48 (22) 844 44 33; Факс: +48 (22) 844 44 80; E-mai: 

info@belarus-bank.pl; http://www.belarus-bank.pl/

Россия
Виктор Вадюшин
69/75-411, ул. Вавилова, 117846 Москва, Россия; Тел.: +7 (495) 938 23 44; Факс: +7(495) 938 23 45
E-mail: info@belarus-bank.ru; http://www.belarus-bank.ru/

Германия
Николай Вавохин, Oeder Weg,43, D-60318 Frankfurt am Main, Germany; Тел.: +49 (69) 5979 35 63;
Факс: +49 (69) 5979 47 44; E-mail: info@belarus-bank.de; http://www.belarus-bank.de/

Китай
Евгений Богомазов
Jianaguo Road, Building 4, Room 503, Chaoyang District, Beijing; Тел.: +86 (10) 596 04 291; Факс: +86 (10) 596 04 

290; E-mail: info@belarus-bank.org.cn; www.belarus-bank.org.cn
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